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Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026
1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
2/2026 HANNA GAIA YONA RAMOS RIBEIRO 20/02/2026 15:20
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada em prestagao, de forma continua, de servigos de limpeza para as unidades descentralizadas do ICMBio.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definica d isit d trataga
Requisitos insuficientes | ¢ 11.11'gao € . req'msl 0s de contratagao Planejamento Administracao Médio
insuficientes ou indevidos.
Impactos
1 Contratacdo de solucdo que ndo atende a necessidade que a originou.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
no dmbito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
utilizadas e moldé-las nesta contratacdo conforme as necessidades do ICMBio. DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogar o contrato vigente com clausula resolutéria ou, em caso contrario, realizar Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
contratagdo emergencial, com vigéncia de até 180 (cento e oitenta) dias, mediante autorizagdo SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
da autoridade maxima da Administracdo e justificativa da relevancia e urgéncia da PEREIRA VALOIS
contratagdo dos servigos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
quantidade 'menor que Estime'\tiva de guantidade menor que a Planejamento Administracio Médio
a necessidade da necessidade da entidade.
entidade.
Impactos
1 Descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administragdo. VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislagdo vigente e, se a Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
medida for insuficiente, instruir nova contratagéo. VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
tidad i Estimati d tidad i -
quantidade maior que a Estimativa de quantidade maior que a Planejamento Administracéo Médio
necessidade da necessidade da entidade.
entidade.
Impactos
1 Contratada ndo dar continuidade na execucdo da contratacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracdo. SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
PEREIRA VALOIS
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Acoes de Contingéncia

C-01 Identificar o quantitativo desnecessario, ndo demanda-lo e instruir a supressdo quantitativa do Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
contrato, mediante termo aditivo, nos limites estabelecidos na legislacdo vigente e, se a SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
medida for insuficiente, instruir nova contratagdo. PEREIRA VALOIS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de Coleta 111.suf1c1ent.e de. precos ou falta de método Planejamento Administracio Médio
pregos para realizar a estimativa.
Impactos
1 Morosidade na conclusdo da fase interna da licitagéo e atraso na contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrucao Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da IN SEGES/ME n° 65/2021 apds consulta prévia Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
com os fornecedores potenciais acerca dos valores praticados no mercado. Também, se for o VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
caso, prorrogar o contrato vigente com cldusula resolutéria ou, em caso contrario, realizar DOS SANTOS
contratagdo emergencial, com vigéncia de até 180 (cento e oitenta) dias, mediante autorizagdo
da autoridade maxima da Administracdo e justificativa da relevancia e urgéncia da
contratagdo dos servigos.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mecanismos de
ingeréncia direta na Mecanismos de ingeréncia direta na . - ~ -
.. . L - Planejamento Administracao Médio
administracdo da administragdo da contratada.
contratada.
Impactos
1 Responsabilizacdo judicial da Administracdo em carater solidario, incluindo multa.
Acoes Preventivas

P-01 Analisar e comparar os métodos de avaliagdo de resultados estabelecidos em estudos técnicos Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
preliminares e termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administracdo SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratacdo PEREIRA VALOIS
conforme as necessidades do ICMBio.

Acoes de Contingéncia
C-01 Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizacdo e gestdo da contratacdo, orientar Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
os respectivos fiscais e gestores e, se for o caso, nomear outros servidores. SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
PEREIRA VALOIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subjetividade na
definicao ?a forma de Subjetividade na definicdo da forma de . . ~ -
mensuragao dos - - Planejamento Administracao Médio
mensuracgdo dos resultados da contratagdo.
resultados da
contratagao.
Impactos
1 Ineficiéncia da fiscalizagdo e gestdo da contratagdo e baixa efetividade dos resultados.
Acoes Preventivas

P-01 Analisar e comparar os métodos de avaliagdo de resultados estabelecidos em estudos técnicos Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
preliminares e termos de referéncias elaborados no dmbito do ICMBio e da Administracdo VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagcdo DOS SANTOS
conforme as necessidades do ICMBio.

Acoes de Contingéncia

C-01 Estabelecer novo mecanismo de avaliagdo do resultado da contratacdo, mediante elaboragdo Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
de termo aditivo qualitativo, de comum acordo com a contratada, mantida a equacdo VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
econdmico-financeira estabelecida na contratagéo. DOS SANTOS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Participagdo de
empresas ll.c%tanties Part}c.lpaQNao deA f.smpr.esas 'hc1tantes sem Planejamento Administracio Alto
sem qualificacdo qualificacdo econdmico-financeira.
econdmico-financeira.
Impactos
1 Morosidade na conclusdo da fase de habilitacdo e atraso na contratagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
Modelos de Licitacdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unidao (CGU), que SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econémico-financeira. PEREIRA VALOIS
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar a qualificacdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS

aquelas que cumprem os requisitos exigidos no edital. SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
PEREIRA VALOIS
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Participacdo de
empresas ll.c%tant~es Part}cllpaciao ) d(.e empresas licitantes sem Planejamento Administracéo Alto
sem qualificacdo qualificacdo técnica.
técnica.
Impactos
1 Morosidade na concluséo da fase de habilitacéo e atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares e Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administragdo Ptblica e VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratacdo conforme as DOS SANTOS
necessidades do ICMBio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacdo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
cumprem os requisitos exigidos no edital. VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa licitante com
proposta 1r.1exequ1ve1 Empresa} licitante com" Proposta mgxec'lymvel ou Planejamento Administracéo Alto
ou superestimada ou superestimada ou com "jogo de planilha
com "jogo de planilha"
Impactos
1 Morosidade na concluséo da fase de habilitacéo e atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
estabelecer valores méaximos aceitaveis, definir critérios de valores globais e unitarios e SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
utilizar a planilha de custos estabelecida na Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017, PEREIRA VALOIS

cuja incidéncia se admite por forca da Instrucdo Normativa Seges/Me n° 98, de 26 de
dezembro de 2022
Acgoes de Contingéncia

C-01 Avaliar as propostas das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem os Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
requisitos exigidos no edital e, em casos que houver meramente erro material, estabelecer o SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
prazo definido no edital para ajuste da proposta. PEREIRA VALOIS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracao da
qualificacdo Alteragdo da qualificacdo econdmico-financeira . .. N .
Planejamento Administracao Médio

econdmico-financeira da contratada.
da contratada.

Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
Modelos de Licitacdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unidao (CGU), que VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira. DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condigdes de habilitagdo, instaurar apuragao de responsabilidade administrativa Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
da contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratacdo e convocar remanescente. VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insolvéncia da Insolvéncia da Contratada. Planejamento Administragao Médio
Contratada.
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
Modelos de Licitagoes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econdmico-financeira. PEREIRA VALOIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condigdes de habilitagdo, instaurar apuragao de responsabilidade administrativa Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
da contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente. SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
PEREIRA VALOIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadimplemento de
obrigagoes legais, Inadimplemento de obrigagdes legais,
trabalhistas, trabalhistas, previdenciarias, com FGTS ou Planejamento Administracao Médio

previdencidrias, com fiscais.
FGTS ou fiscais.

3de5



Impactos

1 Responsabilizagdo judicial da Administragdo em carater solidario ou subsidiario.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
estabelece mecanismos de avaliacdo de resultados e agdes de fiscalizacdao e gestdo de DOS SANTOS
contratos. Abertura de Conta-Depésito Vinculada - bloqueada para movimentagdo, conforme
disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Embora exija maior acompanhamento, a
sistematica da Conta-Dep6sito Vinculada assegura a provisdo e o cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e sociais dos empregados alocados, reduz riscos de inadimplemento e
de responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo. Assim, os custos operacionais do modelo
sdo compensados pelos ganhos em seguranca juridica, previsibilidade e regularidade na
execucdo contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizar a execugdo do contrato, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente; VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
Pagamento direto utilizando-se da Conta-Depoésito Vinculada para saneamento dos DOS SANTOS
inadimplementos e obrigacOes legais deixados deixados pela Contratada; Pagamento pelo
Fato Gerador, conforme disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Profissionais
tecnicamente Profissionais tecnicamente inadequados ou que
inadequados ou que o . Planejamento Administracao Médio
descumprem as obrigacdes contratuais.
descumprem as
obrigacdes contratuais.
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato e falhas na rotina interna de trabalho da Administragdo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Cadmara Nacional de Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unidao (CGU), que SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
estabelece mecanismos de avaliacdo de resultados e agdes de fiscalizagdo e gestdo de PEREIRA VALOIS
contratos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar imediatamente a contratada o ocorrido e solicitar a troca do profissional. Responsaveis: FERNANDO ROCCHETTI DOS
SANTOS, THAMIRES REIS DIAS
PEREIRA VALOIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizacdo  indevida
pela . ‘ernpr.esa do Utilizagdo indevida pela empresa do beneficio
beneficio fiscal da _ ~ . . .
N fiscal da desoneracdo da folha de pagamento Planejamento Administragao Alto
desoneracdo da folha .
. (Lei n° 12.546/2011)
de pagamento (Lei n°
12.546/2011)
Impactos
1 Inexequibilidade contratual e descumprimento de obrigacGes previdencidrias e trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no termo de referéncia, como condicdo de habilitagdo, documento com informacdes Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA
tributdrias encaminhada pela empresa a Receita Federal do Brasil (RFB), a exemplo da VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
DCTFWEB, EFD ou DARF de pagamento da contribuicdo previdenciéria. DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizar a execugdo do contrato, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da Responsaveis: THAMIRES REIS DIAS PEREIRA

contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratacdo e convocar remanescente. VALOIS, FERNANDO ROCCHETTI
DOS SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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THAMIRES REIS DIAS PEREIRA VALOIS
Equipe de apoio

-
t'; Assinou eletronicamente em 05/03/2026 as 09:19:41.

FERNANDO ROCCHETTI DOS SANTOS
Equipe de apoio

.
t'; Assinou eletronicamente em 05/03/2026 as 09:08:10.
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